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คำนำ 

                สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในฐานะหนวยงานเจาภาพแผนงานบูรณาการสราง
รายไดจากการทองเท่ียว ไดจัดทำคูมือการจัดทำงบประมาณในลักษณะรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสราง
รายไดจากการทองเที่ยว เพื่อใหผูปฏิบัติงานนำไปใชเปนแนวทางประกอบการพิจารณาจัดทำคำของบประมาณ
รายจายบูรณาการ รวมทั้งทราบถึงขั้นตอนและกระบวนการจัดทำคำของบประมาณ โดยมีการทบทวน เปาหมาย 
แนวทาง และตัวชี้วัดใหเชื่อมโยงสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร 
การจัดสรรงบประมาณ แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566-2570) และแผนที่เก่ียวของ 
ทุกระดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงประโยชนที่ประเทศจะไดรับจากการบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก 
การทองเที่ยว ตลอดจนทำใหผูปฏิบัติงานดานงบประมาณสามารถใชเปนเอกสาร คนควาอางอิงในการปฏิบัติงาน  
ไดอยางรวดเร็วและเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

               จึงหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารฉบับนี้จะเปนประโยชนแกผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ  ท้ังนี้สามารถ
เรียกดูเอกสารไดที่ QR code ตามแนบ 
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วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีความเขาใจในขั้นตอนและกระบวนการจัดทำคำของบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงาน
บูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยวอยางถูกตอง และเปนมาตรฐานเดียวกัน และสามารถนำไปใชในการปรับปรุง
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นตอไป 

หลักการและเหตุผล 

แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว เปนการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสำคัญ 
ของรัฐบาล ในการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของประเทศใหบรรลุผลสำเร็จเพ่ือกระจาย 
การทองเท่ียวในมิติพื้นที่และรายไดสูชุมชน ตลอดจนการพัฒนาการทองเที่ยวท้ังระบบอยางยั่งยืนโดยการพัฒนาให
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการชวยกระตุนเศรษฐกิจใหถึงชุมชนทองถ่ินอยาง ตอเนื่องและลด 
ความเหลื่อมล้ำของสังคมไทย ดังนั้น “การดำเนินงานภายใตแผนงานบูรณาการสรางรายได จากการทองเท่ียว 
จึงไมใชการดำเนินงานปกติที่นำภารกิจประจำของหนวยรับงบประมาณมาบูรณาการ แต เปนภารกิจพิเศษและ
สำคัญเรงดวนที่หลายหนวยงานรวมกันดำเนินการใหสำเร็จตามยุทธศาสตรภายใน ระยะเวลาที่กำหนด”  

สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ในฐานะหนวยงานเจาภาพหลักในการจัดทำ
งบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว ไดกำหนดหลักเกณฑ แนวทาง
และแบบฟอรมการจัดทำงบประมาณแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว เพ่ีอใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ใชเปนแนวทางในการเสนอของบประมาณ โดยจะตองจัดทำคำของบประมาณระดับโครงการ ท่ีแสดงใหเห็นถึง
กิจกรรม และงบประมาณใหเปนไปตามพันธกิจของหนวยงาน เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานที่สอดคลองกับเปาหมาย 
แนวทางการดำเนินงาน ของแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว โดยใชกลไกการดำเนินงานผาน
คณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ ท่ีมีรองนายกรัฐมนตรีเปนประธานกรรมการ  ตลอดจนมีการจัดทำ
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ และมีการวางแผนระยาว เพื่อขับเคลื่อนใหแผนงานบูรณาการ
สรางรายไดจากการทองเที่ยวใหมีความตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ทั้งนี้ในการจัดทำ
งบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว จะตองมีความสอดคลองเชื่อมโยง
กับนโยบายสำคัญดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 3. แผนการปฏิรูปประเทศ 
 4. แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 5. แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียวประจำเขตการทองเท่ียว  
                  6. แผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
 7. มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวของ 

 นอกจากนี้ยังจะตองใหความสำคัญกับการแกไขปญหา บรรเทาหรือแกไขผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมจากการแพรระบาดของโควิด-19  
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ความหมายของคำสำคัญ (Keyword) ในแผนงานบูรณาการ  
 

คำสำคัญ (Keyword) คำอธิบาย 
เปาหมายของแผนงานบูรณาการ ระบุถึงจุดมุงหมายท่ีแสดงถึงผลประโยชนที่ มีตอกลุมเปาหมาย

(ประชาชน/ประเทศชาติ) ที่ตองการใหเกิดขึ้นจากแนวทางการ 
ดำเนินงาน ตามภารกิจของกระทรวง / หนวยงานตางๆ ภายใต
แผนงานบูรณาการ โดยสอดคลองกับ เปาหมายของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566-2570) และ
เชื่อมโยงไปสูยุทธศาสตรชาติ 20 ป หรือนโยบายรัฐบาล 

ตัวชี้วัดเปาหมายแผนงานบูรณาการ เปนดัชนีชี้วัดความสำเร็จที่แสดงถึงผลประโยชนที่กลุมเปาหมายไดรับ
ซึ่งควรเปนตัวชี้วัดรวมระหวางกระทรวง (Joint KPIs) เพ่ือขับเคลื่อน
แผนงานบูรณาการใหเกิดผลสำเร็จ โดยคำนึกถึงความเหมาะสมและ
สามารถวัดได ในเชิ งปริมาณและหรือคุณภาพ ระยะเวลาบรรลุ
ความสำเร็จ ที่ชัดเจนไดอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังเทียบเคียงกับ
มาตรฐานตัวชี้วัดระดับชาติ/สากล ได 

แนวทางแผนงานบูรณาการ ระบุถึงวิธีการในการดำเนินงานตามภารกิจของกระทรวง/หนวยงาน
ตางๆ ภายใตแผนงานบูรณาการที่จะสงผลตอความสำเร็จตอเปาหมาย
แผนงานบูรณาการโดยมีความสอดคลองกับเปาหมายและตัวชี้วัด/
ตัวชี้วัดรวมของแผนงานบูรณาการ 

ตัวชี้วัดแนวทาง เปนดัชนีชี้วัดความสำเร็จของแนวทางในการดำเนินงานท่ีจะควบคุม 
กำกับ ติดตามการดำเนินงานของแนวทางที่ตอบสนองเปาหมาย 
แผนงานบูรณาการ และสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม 

 

คำอธิบาย 
 เปาหมายของแผนงานบูรณาการ หมายถึง ผลลัพธที ่ตองการใหเกิดขึ้นจากการใหบริการของ

การบูรณาการดานการทองเที่ยวตามภารกิจของกระทรวง/หนวยงาน ที่ระบุถึงจุดมุงหมายและผลประโยชนท่ีมีตอ
กลุมเปาหมายอยางชัดเจน ท้ังนี้ จะตองสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ 
ที่กำหนดในแตละปงบประมาณ รวมทั้งแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ซึ่งผลลัพธดังกลาวจะเกิดข้ึนไดจาก ผลสำเร็จของแนวทาง หรือโครงการที่สวนราชการและหนวยงานอ่ืนไดรวมมือ
กันปฏิบัติอยางสอดคลองเชื่อมโยงกัน และประสานความรวมมือกันอยางบูรณาการ ตามท่ีกำหนดไวในเอกสาร
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพิ่มเติมหรือกำหนดข้ึนใหม 
ในระหวางปแลวแตกรณี 
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การกำหนดเปาหมายแผนงานบูรณาการ (ผลลัพธ) ควรมีองคประกอบ ดังนี้ 
1. แสดงผลประโยชนที่มีตอกลุมเปาหมายที่รับผิดชอบ และหนวยงานตองการใหเกิดขึ้นจากการใหบริการ 

ซึ่งเกิดข้ึนจากผลสำเร็จตามแนวทางหรือโครงการ ภายใตการกำกับของหนวยงานเจาภาพอยางสอดคลองและ
เชื่อมโยงกัน 

2. ตองสอดคลองและมีความสัมพันธเชิงกลยุทธ สามารถถายทอดความเชื่อมโยงจากยุทธศาสตรชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
นโยบายสำคัญ/เรงดวนของรัฐบาล และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป ไดอยางชัดเจน 

3. ตองสัมพันธกับพันธกิจหรือภารกิจของหนวยงานตามกฎหมายปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม กฎหมาย
จัดตั้ง กฎกระทรวง หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ หรือตามนโยบายรัฐบาลท่ีไดรับมอบหมาย 

4. ควรระบุระยะเวลาการดำเนินงานแลวเสร็จ หรือระยะเวลาสิ้นสุดของแผนงานบูรณาการดวย 
5. มีความชัดเจนและเปนรูปธรรม สามารถวัดผลได และมีความเขาใจตรงกันระหวางเจาภาพแผนงาน

บูรณาการและหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของเพื่อใหสามารถปฏิบัติไดในทิศทางเดียวกัน 

 ตัวชี้วัดเปาหมายแผนงานบูรณาการ  เปนดัชนีชี้วัดความสำเร็จที่แสดงถึงผลประโยชนที่กลุมเปาหมาย
ไดรับซึ่งควรเปนตัวชี้วัดหลัก หรือตัวชี้วัดรวมระหวางกระทรวง (Joint KPIs) เพ่ือขับเคลื่อนแผนงานบูรณาการให
เกิดผลสำเร็จ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและสามารถวัดไดในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ ระยะเวลาบรรลุ
ความสำเร็จ ที่ชัดเจนไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งเทียบเคียงกับมาตรฐานตัวชี้วัดระดับชาติ/สากล ได 

 แนวทางแผนงานบูรณาการ ระบุถึงกลยุทธการดำเนินงาน หรือวิธีการในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของกระทรวง/หนวยงานตางๆ ภายใตแผนงานบูรณาการที่จะสงผลตอความสำเร็จตอเปาหมายแผนงานบูรณาการ
โดยมีความสอดคลองกับเปาหมายและตัวชี้วัด/ตัวชี้วัดรวมของแผนงานบูรณาการ โดยแนวทางแผนงานบูรณาการ
ควรมีความชัดเจนเพียงพอท่ีจะสงผลความสำเร็จไปสูเปาหมายแผนงานบูรณาการ 

 ตัวชี้วัดแนวทาง เปนดัชนีชี้วัดความสำเร็จของแนวทางในการดำเนินงานที่จะควบคุมกำกับ ติดตาม
การดำเนินงานของแนวทางที่ตอบสนองเปาหมายแผนงานบูรณาการ และสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม 

 โครงการ หมายถึง ผลผลิตของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนที่จัดทำขึ้นเพื่อใหเกิด
การใหบริการท้ังในรูปแบบของการใหบริการโดยตรง หรือโดยการใชวัตถุสิ่งของหรือสิ่งกอสราง เพื่อนำไปใชใน
การใหบริการแกประชาชน องคกรภายนอกสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นของรัฐนั้น โดยมีการกำหนด 
เปาหมาย ระยะเวลา และวงเงินงบประมาณของโครงการที่แนนอน 

 ท้ังนี้ ในลักษณะของการบูรณาการเชิงยุทธศาสตร ไดกำหนดโครงการในลักษณะของ Project Based 
ที่จะนำสงความสำเร็จไปที่แนวทางของแผนงานบูรณาการ และความสำเร็จของแนวทางจะนำสงความสำเร็จ
ตอเปาหมายของแผนงานบูรณาการอยางเปนระบบ ดังนั้น ความสำคัญของการกำหนดโครงการลักษณะดังกลาว 
มีขอสังเกตสำคัญ ดังนี้ 
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ประเด็นที่แตกตาง โครงการ (Projects) งานประจำ (Operations) 
1.ขอบขายของงาน (Scope) มีลักษณะเปนพิเศษเปนเอกเทศ 

(Unique) ชวยใหงานประจำดีข้ึน 
เปนงานที่ตองกระทำซ้ำๆ กันไปทุก
วัน (Repetitive) 

2.เวลา (Time) มีกรอบของระยะเวลาเริ่มตนและ 
สิ้นสุดท่ีแนนอน (Finite) 

เปนงานที่ตองกระทำไปตลอด  
(Eternal) 

3.การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  
(Change) 

มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
(Revolutionary) 

มีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงแบบ
คอยเปนคอยไป(Evolutionary) 

4.แนวโนมที่เกิดขึ้น (Trend) มีการสรางสิ่งที่ไมกอใหเกิดดุลย
ภาพ (Disequilibrium)ในองคการ 

เปนงานที่กอใหเกิดซึ่งดุลยภาพขึ้น 
ภายในองคการ (Equilibrium) 

5.ทรัพยากร (Resources) ทรัพยากรมีจำกัด เปนสิ่งที่ไมย่ังยืน 
ใชแลวมีโอกาสจะหมดไป
(Transient) 

จะตองมีทรัพยากรสนับสนุนอยู 
ตลอดเวลาในการทำงาน (Stable) 

6.วัตถุประสงค (Objectives) เพื่อกอใหเกิดความไมเทาเทียมขึ้น
ในองคการ (Unbalanced) 

เพ่ือกอใหเกิดความเทาเทียมข้ึนใน 
องคการ (balanced) 

7 . สภาพแวดดลอม/บริบท 
(Context) 

คอนขางยืดหยุน และมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน 
(Flexibility) 

คอนขางคงที่และมีเสถียรภาพสูง  
(Stability) 

8.ผลลัพธท่ีเกิดขึ้น (Results) มุงไปสูประสิทธิผล (Effectiveness) 
มากกวาประสิทธิภาพ 

มุงผลของการทำงานสวนใหญไปสู 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

9.ทีมงาน (Team) เนนเปาหมาย(Goals) ของงาน
มากกวาภาระหนาที่ 

เนนบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ  
(Roles) มากกวาเปาหมาย 

10.ลักษณะของการทำงาน  
(Styles) 

ทำงานภายใตความเสี่ยงและความ
ไมแนนอน (Risk/Uncertainty) 

ทำงานโดยใชประสบการณ   
(Experience) ท่ีไมเสี่ยง 

 
ท้ังนี้ ลักษณะโครงการท่ีเหมาะสม สามารถสงตอความสำเร็จไปยังแนวทางการดำเนินงานในแผนงานบูรณาการ

นั้นควรจะมีลักษณะ Project Based ดังนี้ 
1. ขอมูลของโครงการท่ีสมบูรณครบถวน (เนนขอมูลเชิงคุณภาพ ทั้งตนทาง/กลางทาง/ปลายทาง) 
2. เกิดผลตอบแทนท่ีคุมคา เกิดผลลัพธตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร (เนนความสำคัญของยุทธศาสตร 

นโยบายเรงดวน/สำคัญของรัฐบาล และตัวชี้วัดความสำเร็จ) 
3. มีตนทุนโครงการที่เหมาะสม ประหยัด และไมซ้ำซอน (เนนการบูรณาการโครงการ) 
4. มีวิธีการที่ชัดเจนนำไปปฏิบัติได มีประสิทธิภาพ และมีความพรอม (เนนศักยภาพของบุคลากร เทคโนโลยี 

รูปแบบ และสถานท่ี) 
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 กิจกรรม หมายถึง กระบวนการนำสงผลผลิต/โครงการ ประกอบดวย 
          1. กิจกรรมหลัก 

  1.1 เปนสวนหนึ่งของกระบวนการนำสงผลผลิต/โครงการ 
  1.2 เปนกิจกรรมที่สัมพันธกับกลยุทธของสวนราชการ และหนวยงานอื่น 

  2. กิจกรรมรอง หมายถึง กิจกรรมในการจัดทำและสงมอบผลผลิต/บริการระหวางหนวยงานภายใน
สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่น เพ่ือสนับสนุนใหการดำเนินการกิจกรรมหลักมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควร
ระบุกิจกรรมตามหนวยงำนรองที่ทำหนาที่สนับสนุนกิจกรรมหลักโดยตรง 

  3. กิจกรรมสนับสนุน หมายถึง กิจกรรมอำนวยการภายในสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นให
สามารถจัดทำและสงมอบผลผลิต/บริการ โดยตรงแกผูรับบริการภายนอก ท้ังนี้ ควรระบุกิจกรรมตามหนวยงาน
สนับสนุนที่ทำหนาท่ีสนับสนุนโดยออม 

         การกำหนดตัวชี้วัดระดับตางๆ  
         1. การกำหนดตัวชี้วัดเปาหมายแผนงานบูรณาการ เปนการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ/ผลลัพธของ
การดำเนินงานของแผนงานบูรณาการตามลักษณะตัวชี้วัดท่ีดี โดยแสดงใหเห็นถึงความสำเร็จที่กลุมเปาหมายไดรับ
ในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ และระยะเวลในการบรรลุผลสำเร็จ 
         2. การกำหนดตัวชี้วัดแนวทางแผนงานบูรณาการ เปนการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแนวทาง 
ในการดำเนินงาน ที่จะควบคุม กำกับ ติดตามการดำเนินงานของแนวทางที่ตอบสนองเปาหมายแผนงานบูรณาการ 
และสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรมโดยแสดงใหเห็นถึงความสำเร็จท่ีกลุมเปาหมาย/พื้นท่ีที่ดำเนินการ 
ไดรับในเชิงปริมาณ และ/หรือคุณภาพ และระยะเวลาในการบรรลุผลสำเร็จ 
         3. การกำหนดตัวชี้วัดผลผลิต/โครงการ เปนการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของผลผลิต/โครงการของ
สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นตามลักษณะตัวชี้วัดท่ีดี โดยดำเนินการตามเปาหมายการใหบริการและ
สามารถติดตาม ตรวจสอบประเมินผลความสำเร็จจากการใชจายงบประมาณไดใน 4 มิติ คือ 

3.1 ปริมาณ หมายถึง การกำหนดเปาหมายในการผลิต/การดำเนินโครงการดานปริมาณ โดยกำหนดใน
รูปของสิ่งที่สามารถวัดไดดวยเชิงปริมาณ ซึ่งระบุเปนตัวเลขชัดเจนและสามารถแสดงความกาวหนาในการดำเนินงานได 

3.2 คุณภาพ หมายถึง การกำหนดเปาหมายคุณภาพของผลผลิต/โครงการ โดยมี 2 ลักษณะ ไดแก 
3.2.1 คุณภาพของผลผลิต หรือส่ิงของท่ีใหบริการ/โครงการ นั้นเปนไปตามมาตรฐานท่ีสวน

ราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนกำหนดไว หรือ 
3.2.2 คุณภาพของวิธีการนำสงผลผลิต หรือวิธีการใหบริการ/การดำเนินโครงการ ไดแก 

การวัดความพึงพอใจของกลุมเปาหมายที่มีตอกระบวนการผลิต 
3.3 ระยะเวลา หมายถึง ระยะเวลาที่กำหนดในกระบวนการผลิต/การดำเนินโครงการเพ่ือใหได

ผลผลิต/โครงการ 
3.4 คาใชจาย/ตนทุน หมายถึง คาใชจายหรือตนทุนผลผลิต/โครงการ 
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การทบทวน เปาหมาย แนวทาง และตัวชี้วัดของแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว  
        
   ข้ันตอนการทบทวน เปาหมาย แนวทาง และตัวชี้วัดของแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว ควรมีกระบวนการกำหนดที่เชื่อมโยงและสอดคลองกัน ดังนี้
1 . 

พิจารณาเปาหมายแผนงานบูรณาการ 
    1.1 เปาหมายแผนบูรณาการ จะตองมีความชัดเจน สามารถแสดงผลประโยชน ท่ีมีตอกลุมเปาหมาย 
(นักทองเท่ียว/อุตสาหกรรมทองเที่ยว) ท่ีตองการใหเกิดขึ้น 
    1.2 มีความเชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2560-2579) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
จุดเนนทิศทางการพัฒนาตามเปาหมายและตัวชี้วัดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2566 - 2570)  แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป โดยใหความสำคัญในการบูรณาการ 
ความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานและพื้นที่ดำเนินการ 
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2. พิจารณาตัวชี้วัดของเปาหมายแผนงานบูรณาการ 
      จะตองเปนตัวชี้วัดท่ีสามารถวัดเปาหมายของแผนงานบูรณาการได และสัมพันธกับแนวทางการดำเนินงานของ
แผนงานบูรณาการ ในมิติเชิงคุณภาพ เปรียบเทียบกับมาตรฐานระดับชาติ/สากล มีความชัดเจนและเปนรูปธรรม
สามารถวัตผลได  โดยควรกำหนดคำอธิบายตัวชี้วัด วิธีการคำนวณหวงเวลาจัดเก็บขอมูลและเกณฑการวัดท่ีชัดเจนดวย  
3. พิจารณาแนวทางการดำเนินงานแผนงานบูรณาการ 
     จะตองสอดคลองและสามารถตอบสนองตอเปาหมายของแผนงานบูรณาการไดอยางเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 
4. พิจารณาตัวชี้วัดแนวทางการดำเนินงานแผนงานบูรณาการ 
    จะตองสามารถวัดสงผลเชื่อมโยงใหกับเปาหมายแผนงานบูรณาการได และสัมพันธกับแนวทางการดำเนินงาน
ของแผนงานบูรณาการ ในมิติเชิงปริมาณ เปรียบเทียบกับมาตรฐานระดับชาติ/สากล มีความชัดเจนและ 
เปนรูปธรรมสามารถวัดผลได 
    ตัวชี้วัดในระดับเปาหมายแผนงานบูรณาการ ระดับแนวทางการดำเนินงาน และระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 
ใหพิจารณาความเชื่อมโยงของตัวชี้วัดจากระดับลางขึ้นสูระดับบน ท้ังตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  
หลักเกณฑและวิธีการจัดทำแผนงานบูรณาการ 

(1) สอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา 
การทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายรัฐบาลในประเด็น/เรื่อง (Agenda) หรือ 
การพัฒนาในระดับพ้ืนท่ี (Area) ท่ีรัฐบาลตองการขับเคลื่อนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม มีความเรงดวน   
 (2) ตองมีองคประกอบท่ีสำคัญ ไดแก ตัวชี้วัดรวมระหวางกระทรวงท่ีมีเปาหมายรวมกัน (Joint KPIs)   
แนวทางการดำเนินงาน วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการที่ชัดเจน สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ตาม
เปาหมายของแผนบูรณาการ 
 (3) ภายใตแผนงานบูรณาการในแตละเปาหมายตองมีหนวยรับงบประมาณต้ังแต 2 หนวยขึ้นไป ซึ่งไมอยู
ในกระทรวงเดียวกันรวมกันรับผิดชอบดำเนินการ และตองมีการกำหนดหนวยรับงบประมาณท่ีเปนเจาภาพของ
แตละเปาหมาย รวมท้ังจัดทำแนวทางการดำเนินการของแตละเปาหมายใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงในลักษณะ
หวงโซคุณคา (Value Chain) 
 
หลักเกณฑในการจัดทำโครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจายบูรณาการ 
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว 
     (1) โครงการจะตองมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายแผนงานบูรณาการ เชื่อมโยงและ
ตอบสนองตอความสำเร็จตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผนบูรณาการ  

               (2) โครงการจะตองมีความเชื่อมโยงกันหลายพ้ืนท่ี/หลายหนวยงาน ไมไดอยูในภารกิจพื้นฐาน/ภารกิจ
ยุทธศาสตรของหนวยงาน เชน กอสรางถนน จัดซื้อครุภัณฑยานพาหนะ ซอมไฟฟา ปูกระเบื้อง เปนตน 
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  (3) โครงการจะตองมีความเหมาะสม มีความพรอมในการดำเนินงานทันทีภายหลังจากไดรับ
งบประมาณ เชน ที่ดิน สถานที่ แบบแปลน/แบบรูปรายการ ฯลฯ มีแผนการดำเนินงานชัดเจน สามารถวัดความ
คุมคาได 
  (4) กรณีที่เปนโครงการตอเนื่อง ตองนำขอสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปของปที่ผานมา มาใชเปนแนวทางในการพิจารณาการจัดทำคำขอ
งบประมาณรายจายประจำปดวย 
  (5) ตองเปนโครงการที่สอดคลองกับนโยบายหลัก 12 ดานของรัฐบาล ขอ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจ
และความสามารถในการแขงขันของไทย ขอ 5.4 พัฒนาภาคการทองเที่ยว ประกอบดวย 1) พัฒนาคุณภาพ
และความหลากหลายของแหลงทองเที่ยว 2) ดึงดูดนักทองเที่ยวท่ีมีคุณภาพรายไดสูง 3) พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานธุรกิจบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเท่ียว 4) ดูแลความปลอดภัยของนักทองเที่ยวอยางเขมงวด 5) 
สงเสริมใหเกิดการกระจายไดรายจากธุรกิจทองเท่ียวสูชุมชน 

  (6) ตองเปนโครงการที่ขับเคลื่อนการทองเที่ยวสีขาวภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบดวย 
1) การสรางความรวมมือเพื่อขับเคลื่อนการทองเท่ียวสีขาวภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG อยางเปนรูปธรรม 2) การพัฒนา
แหลงทองเท่ียวและผลิตภัณฑทางการทองเท่ียวเพ่ือตอบสนองกระแสนิยมการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 3) การลด
คารบอนฟุตพริ้นทท่ีเกิดจากการทองเที่ยว 4) การลดการใชทรัพยากรและของเหลือทิ้ง 5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

  (7) ตองเปนโครงการที่ขับเคลื่อนแผนการพัฒนาการทองเท่ียว ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566-2570) 
โดยมุงเนนการวางแผนการพัฒนาการทองเท่ียวเพื่อใหมีภูมิคุมกัน เติบโตบนฐานความยั่งยืน รวมทั้งวางทิศทางการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานใหครอบคลุมท้ังอุตสาหกรรม คุณคาสูงอยางยั่งยืน (High Value)  มีสมดุลและกระจายรายได
อยางท่ัวถึงพรอมรับมือการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ โดยมีเปาหมายคือ 1) การทองเที่ยวไทยมีความเขมแข็งและ
สมดุล (Resilient & Rebalancing Tourism) 2) การยกระดับความเชื่อมโยงและโครงสรางพื้นฐานดานการทองเท่ียว 
(Connectivity) 3) การสรางความเชื่อมั่นและมอบประสบการณทองเท่ียวคุณคาสูง (Entrusted Experience) 
และ 4) การบริหารจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Sustainable Development)  
 
กลไกและกระบวนการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ 
                 เพ่ือใหการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด จึงไดมีการกลั่นกรองโครงการ กิจกรรมและงบประมาณ
ที่ตองใชในการดำเนินการ โดยใชกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงานผานคณะทำงานและคณะกรรมการ มีกระบวนการ
ทำงานและข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
               1) คณะทำงานพิจารณากลั่นกรองโครงการคำของบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการ
สรางรายไดจากการทองเที่ยว มีองคประกอบดังน้ี 

(1) ประธานคณะทำงาน : รองปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (นางสาวดารณี ลิขิตวรศักดิ์) 
(2) คณะทำงาน : อธิบดีกรมการทองเที่ยวหรือผูแทน ผูวาการการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  

หรือผูแทน ผูอำนวยการองคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืนหรือผูแทน 
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(3) คณะทำงานและเลขานุการ : ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา 

(4) คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ : หัวหนากลุมแผนงานและงบประมาณ กองยุทธศาสตรและ
แผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

มีหนาที่ในการกำหนดหลักเกณฑ วัตถุประสงค ขอบเขตภารกิจ เปาหมาย แนวทางการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด หนวยงานที่เปนเจาภาพหลักและหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหสอดคลองกับหลักเกณฑและวิธีการจัดทำ
งบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว รวมทั้ง พิจารณากลั่นกรองโครงการ 
กิจกรรม และงบประมาณของแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว กอนนำเสนอตอคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว   
               2) คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสราง
รายไดจากการทองเที่ยว มีองคประกอบดังนี้ 
              (1) ประธานกรรมการ : ปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  
            (2) รองประธานกรรมการ : รองปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ที่ไดรับมอบหมาย 
            (3) กรรมการ : ปลัดกระทรวงคมนาคม หรือผูแทน ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
หรือผูแทน ปลัดกระทรวงมหาดไทย หรือผูแทน ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม หรือผูแทน อธิบดีกรมการทองเท่ียว หรือ
ผูแทน ผูบัญชาการตำรวจทองเท่ียว หรือผูแทน ผูวาการการทองเท่ียวแหงประเทศไทย หรือผูแทน ผูวาการการกีฬา
แหงประเทศไทยหรือผูแทน ผูอำนวยการองคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเที่ยวอยางยั่งยืน หรือ
ผูแทน ผูชวยปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
                (4) กรรมการและเลขานุการ : ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน ผูแทนสำนักงบประมาณ 
ผูแทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งมีหนาท่ีในการพิจารณากลั่นกรอง หลักเกณฑ 
วัตถุประสงค ขอบเขตภารกิจ เปาหมาย แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด หนวยงานที่ เปนเจาภาพหลักและ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังพิจารณาโครงการ กิจกรรม และงบประมาณของแผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว ใหเปนไปตามเกณฑการพิจารณากอนนำเสนอตอคณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ 
ที่รับผิดชอบแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว  
              3) คณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ ที่รับผดิชอบแผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว มีองคประกอบดังนี้ 
        (1) ประธานกรรมการ : รองนายกรัฐมนตรี (นายอนุทิน ชาญวีรกูล) 
 (2) รองประธานกรรมการ : รัฐมนตรีวาการกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
 (3) กรรมการ : ปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ปลัดกระทรวงคมนาคม  ปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปลัดกระทรวงมหาดไทย ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เลขาธิการคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ เลขาธิการสภาความมั่นคงแหงชาติ ผูบัญชากาตำรวจทองเที่ยว ผูอำนวยการสำนักงานสงเสริม
การจัดประชุมและนิทรรศการ ผูอำนวยการองคการบริหารกาพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ผูวาการ
การกีฬาแหงประเทศไทย ผูวาการการทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
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 (4) กรรมการและเลขานุการรวม : ผูแทนสำนักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (เจาภาพหลัก) 
ผูแทนการทองเท่ียวแหงประเทศไทย ผูแทนสำนักงบประมาณ ผูแทนสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ผูแทนสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
                  มีหนาท่ีในการกำหนดหลักเกณฑ วัตถุประสงค ขอบเขตภารกิจ เปาหมายรวม แนวทางการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด หนวยงานเจาภาพหลักในแตละเปาหมายและหนวยงานท่ีเก่ียวของ พิจารณาโครงการ กิจกรรม และงบประมาณ 
ของแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว พรอมจัดทำขอเสนองบประมาณรายจายบูรณาการ รวมถึง
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ สงสำนักงบประมาณ 
 

วิธีการดำเนินงานและกระบวนการทำงานของหนวยงานเจาภาพหลัก  
(สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา) 

 1) คณะรัฐมนตรี พิจารณาใหความเห็นชอบแนวทางการจัดทำงบประมาณและปฏิทินงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ....  

 2) กองยุทธศาสตรและแผนงาน กำหนดปฏิทินงบประมาณรายจายประจำปของกระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬา ในแตละชวงเวลาและจัดสงใหหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาถือปฏิบัติ 
            3) กองยุทธศาสตรและแผนงาน จัดประชุมรวมกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาที่
เกี่ยวของ เพ่ือรวมกำหนดแนวทาง หลักเกณฑในการจัดทำโครงการเพ่ือเสนอคำของบประมาณภายใตแผนงาน
บูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว และกำหนดแบบฟอรมรายละเอียดคำขอโครงการ (แบบฟอรม บท 1-4) 
เพื่อใหหนวยงานที่จะเสนอคำของบประมาณกรอกขอมูล และหนวยงานเจาภาพรวบรวมขอเสนอโครงการ รวมทั้ง
พิจารณากลั่นกรองโครงการ/กิจกรรม โดยไดกำหนดกรอบแนวทางการพิจารณารายละเอียดโครงการ แบงเปน 3 
ระดับ ดังนี้ 

โครงการที่มีความสำคัญระดับ A : โครงการท่ีมีรายละเอียดการดำเนินงาน ผลผลิต/ผลลัพธ
สามารถตอบเปาหมายตัวชี้วัด และแนวทางของแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียวที่กำหนดไวอยาง
ชัดเจน และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และบริบทสถานการณโควิด-19  รวมทั้งสอดคลองกับขอสังเกตกรรมาธิการฯ ที่กำหนดไวไดอยางชัดเจน 
   โครงการท่ีมีความสำคัญระดับ B : โครงการมีรายละเอียดการดำเนินงาน ผลผลิต/ผลลัพธ
สามารถตอบเปาหมายตัวชี้วัด และแนวทางของแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยวที่กำหนดไว แตใช
งบประมาณสูงเกินจริง /ควรตองมีรายละเอียดและขอมูลเพิ่มเติม/การดำเนินงานใกลเคียงกับภารกิจปกติของ
หนวยงาน 

  โครงการที่มีความสำคัญระดับ C :  โครงการไมตอบเปาหมายตัวชี้วัดและแนวทางของแผนงาน
บูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว เปนการดำเนินการตามภารกิจปกติของหนวยงานตามอำนาจหนาที่ท่ีมีอยู
รายละเอียดโครงการไมมีความชัดเจน  
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            4) กองยุทธศาสตรและแผนงาน จัดประชุมรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของภายใตแผนบูรณาการสรางรายได
จากการทองเท่ียว เพ่ือชี้แจงแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว ในประเด็นท่ีสำคัญ เชน แนวทางการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป  ปฏิทินงบประมาณรายจาย
ประจำป ขอสังเกตคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณารางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.... แผนผังความเชื่อมโยงสอดคลองของแผนบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียวกับ ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 
2561-2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการทองเที่ยว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 
2566-2570) และกรอบแนวทางการดำเนินงานของแผนบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว 
 5) กองยุทธศาสตรและแผนงาน ประชุมคณะทำงานกลุมยอยกับผูแทนหนวยงานในสังกัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬาที่เกี่ยวของ เพ่ือพิจารณารายละเอียดโครงการจากหนวยงานตางๆ ในเบื้องตน โดยพิจารณา
จากความสอดคลองกับแนวทาง หลักเกณฑ และวิธีการจัดทำแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียวที่
กำหนด โดยแบงโครงการตามระดับความสำคัญ A B C และตามแนวทางการดำเนินงานของแผนงานบูรณาการ 
 6) กองยุทธศาสตรและแผนงาน จัดประชุมคณะทำงานพิจารณากลั่นกรองโครงการคำของบประมาณ
รายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว โดยนำผลการพิจารณาจากการประชุม ขอ 3  
ใหคณะทำงานพิจารณาทบทวนในรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมตางๆ ใหสอดคลองกับภารกิจอำนาจหนาที่
ของแตละหนวยงาน แนวทางและหลักเกณฑของการจัดทำแผนบูรณาการ รวมท้ังนำเสนอประเด็นขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะ เพ่ือนำไปปรับปรุงกอนใหคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ 
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว พิจารณา   
 7) กองยุทธศาสตรและแผนงาน ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดทำงบประมาณราย
จายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว เพ่ือพิจารณาการกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด และ
แนวทางการดำเนินงาน รวมท้ังกลั่นกรองขอเสนอโครงการ ตามผลการพิจารณาของ ขอ 4 ใหเปนไปตามแนวทาง
และหลักเกณฑท่ีกำหนด กอนนำเสนอคณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ ท่ีรับผิดชอบแผนงาน
บูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว พิจารณา  
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 8) กองยุทธศาสตรและแผนงาน จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ 
รับผิดชอบแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ เปาหมาย ตัวชี้วัด แนวทาง 
การดำเนินงาน และขอเสนองบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว  

9) กองยุทธศาสตรและแผนงาน นำขอเสนองบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานงานบูรณาการ
สรางรายไดจากการทองเที่ยว เสนอรองนายกรัฐมนตรี (นายอนุทิน ชาญวีรกูล) เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และ
สงสำนักงบประมาณ 
  
กระบวนการจัดทำงบประมาณแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

ตารางที่ 1 กระบวนการจัดทำงบประมาณของสำนักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

ลำดับ ข้ันตอนการทำงาน 
Work Flow 

ผังงาน 
Flow chart 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 ครม. พิจารณาใหความเห็นชอบ
แนวทางการจัดทำงบประมาณและ
ปฏิทินงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. .... 

แนวทางการจัดทำงบประมาณและ
ปฏิทินงบประมาณรายจาย
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. .... 

ต.ค. ครม. 

2 กำหนดปฏิทินงบประมาณรายจาย
ประจำปของ กก. 
 

ปฏิทินการจัดทำงบประมาณ กก. 
 

ต.ค. สป.กก. (กยผ.) 

3 จัดประชุมหารือเพื่อกำหนดเปาหมาย 
ตัวชี้วัด พ้ืนท่ีดำเนินการ และ
แนวทางการดำเนินงานแผนงาน
บูรณาการสรางรายไดจาก 
การทองเท่ียว 

กำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด พื้นที่
ดำเนินการ แนวทางการดำเนินงาน 
รวมทั้งหลักเกณฑและแนวทาง 
การจัดทำแผนงานบูรณาการสราง
รายไดจากการทองเท่ียว 

ต.ค. - 
พ.ย. 

สป.กก. (กยผ.)/
หนวยงานในสังกัด 

กก. 

4 จัดประชุมเพ่ือชี้แจงหลักเกณฑและ
แนวทางการจัดทำโครงการเพื่อ
เสนอของบประมาณภายใต
แผนงานบรูณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว 

ชี้แจงหลักเกณฑและแนวทาง 
การจัดทำโครงการเพื่อเสนอขอ
งบประมาณภายใตแผนงานบรูณาการ
สรางรายไดจากการทองเที่ยว 

พ.ย. - 
ธ.ค.  

สป.กก. (กยผ.)/
หนวยงานภายใต
แผนงานบรูณา
การสรางรายได

จากการทองเที่ยว 
5 จัดทำคำของบประมาณ แผนงาน

บูรณาการสรางรายไดจากการ
ทองเที่ยว โดยใหหนวยงานจัดทำคํา
ขอและรายละเอียดงบประมาณตาม
แบบฟอรมที่กำหนด สง กยผ.  

หนวยงานจัดทำคำขอและ
รายละเอียดงบประมาณสง กยผ. 
เพื่อพิจารณาในเบื้องตน 

ธ.ค. สป.กก. (กยผ.)/
หนวยงานภายใต
แผนงานบรูณา
การสรางรายได

จากการทองเที่ยว 
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ลำดับ ข้ันตอนการทำงาน 
Work Flow 

ผังงาน 
Flow chart 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

6 รวบรวม/วิเคราะห/จัดลำดับ
ความสำคัญ และตรวจสอบ
รายละเอียดความถูกตอง เพ่ือ
ประมวลคำขอเปนภาพรวมของ
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว 

รวมรวม/วิเคราะห/จัดลำดับ
ความสำคัญ เพ่ือจัดทำคำขอ
งบประมาณของแผนงานบูรณา
การสรางรายไดจากการทองเท่ียว 

ธ.ค. สป.กก. (กยผ.) 

7 จัดประชุมคณะทำงานพิจารณา
กลั่นกรองโครงการคำขอ
งบบประมาณรายจายบูรณาการ 
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว 

พิจารณากลั่นกรองรายละเอียด
โครงการคำของบประมาณรายจาย
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียวในเบื้องตน 

ธ.ค. สป.กก. (กยผ.)/
คณะทำงาน
พิจารณา
กลั่นกรอง
โครงการฯ 

8 จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองการจัดทำงบประมาณ
รายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการ
สรางรายไดจากการทองเที่ยว 

พิจารณากลั่นกรองคำขอ
งบประมาณรายจายแผนงาน
บูรณาการสรางรายไดจาก 
การทองเท่ียว กอนนำเสนอ
คณะกรรมการจัดทำงบประมาณ
รายจายบรูณาการฯ พิจารณา 

ธ.ค. สป.กก. (กยผ.)/
คณะกรรมการ

พิจารณกลั่นกรอง 
การจัดทำ

งบประมาณ
รายจาย 

บูรณาการฯ 
9 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำ

งบประมาณรายจายบูรณาการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ....
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว เพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบคำของบประมาณรายจาย
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว 

พิจารณาใหความเห็นชอบ 
ขอบเขต เปาหมาย แนวทางการ
ดำเนินงาน ตัวชี้วัด และ
รายละเอียดคำของบประมาณ
โครงการภายใตแผนงานบูรณาการ 

ม.ค. สป.กก. (กยผ.)/
คณะกรรมการ

จัดทำงบประมาณ
รายจาย 

บูรณาการฯ 

10 นำเสนอคำของบประมาณรายจาย 
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว ประจำป... ตอรอง
นายกรัฐมนตรเีพื่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบ เพื่อสงสำนักงบประมาณ
พิจารณาตอไป 

สงคำของบประมาณรายจาย 
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจาก
การทองเท่ียว ประจำป... เพ่ือให
สำนักงบประมาณพิจารณาตาม
ขั้นตอนตอไป 

ม.ค. สป.กก. (กยผ.) 
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ขั้นตอนการเสนอคำของบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว 

1. หนวยงานท่ีประสงคจะเสนอคำของบประมาณจะตองดำเนินการกรอกคำของบประมาณ ดังนี ้
  1.1 หนวยงานจัดทำคำของบประมาณในแบบฟอรมที่กำหนด (บท 1 - บท 4) พรอมใหผูบริหารสูงสุดลงนาม 

สงมายัง E-mail : bootourism@gmail.com เพื่อเปนเอกสารหลักฐานทางการในการเสนอของบประมาณ   
  1.2 หนวยงานกรอกแบบฟอรมออนไลน (google form) ซึ่งเปนขอมูลสำคัญจากแบบฟอรมฉบับเต็มเพื่อให

หนวยงานเจาภาพสามารถรวบรวมและสรุปผลไดอยางรวดเร็ว  
2. หนวยงานท่ีประสงคจะเสนอคำของบประมาณจะตองสงคำของบประมาณ ตามขั้นตอนดังนี้ 

  2.1 หนวยงานสวนภูมิภาคสงคำของบประมาณใหหนวยงานสวนกลาง (หนวยงานระดับกรม) และหนวยงาน
เจาภาพท่ีตั้งอยูในสวนภูมิภาค (สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด) อีกทางหนึ่ง 

     2.2 หนวยงานระดับกรมรวบรวมคำของบประมาณท้ังจากสวนกลางและสวนภูมิภาคภายใตสังกัด สงหนวยงาน
เจาภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา) 
3. หนวยงานเจาภาพรวบรวมคำของบประมาณจากทุกหนวยงาน เสนอคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดทำ
งบประมาณรายจายบูรณาการฯ พิจารณา 
4. หนวยงานเจาภาพเสนอคำของบประมาณท่ีผานการกลั่นกรองแลว ตอคณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจาย
บูรณาการฯ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ (รองนายกรัฐมนตรีท่ีไดรับมอบหมายเปนประธาน) 
5. หนวยงานเจาภาพเสนอรองนายกรัฐมนตรีลงนามเห็นชอบคำของบประมาณท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
จัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการฯ และใหสำนักงบประมาณ 
6. หนวยงานเจาภาพแจงกลับหนวยงานท่ีเสนอคำของบประมาณเพ่ือทราบโครงการท่ีผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการฯ 
7. หนวยงานระดับกรมนำสงเฉพาะคำของบประมาณที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดทำงบประมาณ
รายจายบูรณาการฯ ในระบบ e-budgeting 
8. กระทรวงรวบรวมคำของบประมาณจากทุกหนวยงานในสังกัดเสนอรัฐมนตรีเจาสังกัด 
9. รัฐมนตรีเจาสังกัดเห็นชอบคำของบประมาณของกระทรวงเพ่ือสงสำนักงบประมาณ 
10. สำนักงบประมาณไดรับขอมูลคำขอท่ีตรงกันท้ังจากหนวยงานเจาภาพ และจากกระทรวง/หนวยงาน 
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แผนภาพความเชื่อมโยงระดับยุทธศาสตรชาต ิแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบบัท่ี 13  แผนปฏิรูปประเทศ 
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การจัดทำขอเสนองบประมาณรายจายบูรณาการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว 

คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2564 มีมติเห็นชอบหลักเกณฑและวิธีการจัดทำ
งบประมาณรายจายบูรณาการ การจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการและมอบหมายผูมีอำนาจกำกับแผนงาน
บูรณาการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมอบหมายรองนายกรัฐมนตรี (นายอนุทิน ชาญวีระกุล) เปน
ประธานกรรมการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะท่ี 3.1 รับผิดชอบ
แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว และมอบหมายใหสำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
เปนเจาภาพหลักแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเที่ยว มีหนาที่และอำนาจ ดังนี ้

1) กำหนด หลักเกณฑ วัตถุประสงค ขอบเขตภารกิจ เปาหมาย แนวทางการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 
หนวยรับงบประมารที่เปนเจาภาพหลักในแตละเปาหมาย และหนวยรับงบประมาณที่เก่ียวของใหครอบคลุม 
ครบถวน สอดคลองกับหลักเกณฑและวิธีการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ
แลว เพ่ือใหการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เกิดประโยชนตอประเทศชาติ และประชาชนเปนสำคัญ 

2) ประสานหนวยรับงบประมาณท่ีเก่ียวของจัดทำโครงการ กิจกรรม และงบประมาณรายจาย ที่ตอง
ใชในการดำเนินการงบประมาณรายจายบูรณาการประจำปงบประมาร พ.ศ. 2566 ตามความจำเปนและเหมาะสม 

3) พิจารณาโครงการ กิจกรรม และงบประมาณรายจายบูรณาการ ประจำปงบประมาร พ.ศ. 2566 
ของแผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว 

4) จัดทำขอเสนอการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
แสดงผลสัมฤทธิ์หรือประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการใชจายงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของการดำเนินการ 
พรอมทั้งจัดทำแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ สงสำนักงบประมาณ 

สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในฐานะหนวยงานเจาภาพหลักในการจัดทำงบประ
มารรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว กำหนดกรอบการดำเนินงานของแผนงาน
บูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว เพ่ือมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการทองเที่ยว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
และแผนปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจ 

 

 ความเชื่อมโยงระดับยทุธศาสตรและระดับแผนงานบูรณาการ 
1. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
    ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
    เปาหมาย  

- ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน 
- ประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น 
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    ตัวชี้วัด 
- รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศและการกระจายรายได 
- ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปจจัยการผลิตและแรงงาน 
- การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
- ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการทองเที่ยว ประกอบดวย 
แผนแมบทยอยที่ 1  การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม 
แผนแมบทยอยที่ 2  การทองเที่ยวเชิงธุรกิจ 
แผนแมบทยอยที่ 3  การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย 
แผนแมบทยอยที่ 4  การทองเที่ยวสำราญทางน้ำ 
แผนแมบทยอยที่ 5 การทองเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค 
แผนแมบทยอยที่ 6 การพัฒนาระบบนิเวศการทองเที่ยว 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
    หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน 
    เปาหมายที่ 1  การทองเที่ยวไทยเปนการทองเท่ียวคุณภาพสูงที่เชือ่มโยงกับอุตสาหกรรมและบริการท่ีมี    

   ศักยภาพอื่น  
ตัวชี้วัด  : นักทองเท่ียวชาวไทยและชาวตางชาติ มีคาใชจายตอวันเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 10 ตอป 

    เปาหมายท่ี 2 การปรับโครงสรางการทองเท่ียวใหพึ่งพานักทองเท่ียวในประเทศและมีการกระจายโอกาส 
                            ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

                 ตัวชี้วัด : รายไดจากการทองเท่ียวเมืองรองเฉล่ียทุกเมืองเพ่ิมข้ึนรอยละ 10 ตอป 
                                            รายไดจากนักทองเที่ยวชาวไทยเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 ตอป 
                                            มีชุมชนที่เปนวิสาหกิจเพื่อสังคมเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปละ 50 ชุมชน  
            เปาหมายที่ 3 การทองเที่ยวไทยมีการบริหารจัดการอยางยั่งยืนในทุกมิติ 
                               ตัวชี้วัด    : ผูประกอบการและแหลงทองเที่ยวไดรับมาตรฐานการทองเที่ยวไทยเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป 
         : ชุมชนทองเที่ยวไดรับมาตรฐานการทองเที่ยวโดยชุมชนเพิ่มขึ้นไมนอยกวาปละ 50 ขุมชน   

 

 แนวทางการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายไดจากการทองเท่ียว ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566  

  คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการจัดทำงบประมาณรายจายบูรณาการ แผนงานบูรณาการสรางรายได
จากการทองเที่ยว ไดใหความเห็นชอบเปาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการดำเนินงานของแผนงานบูรณาการสรางรายได
จากการทองเท่ียว ซึ่งมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) โดยไดกำหนด
เปาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการดำเนินงาน ดังนี ้
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เปาหมายแผนบูรณาการ : อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยเนนคุณคา (High Value) และความยั่งยืน
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม มีความสมดุลและกระจายรายไดอยางทั่วถึง พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ทุกรูปแบบ  

      โดยจะมุงเนนไปท่ีการดำเนินการเพ่ือพัฒนาและยกระดับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวใหมีความเขมแข็ง 
ตอยอดการพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอุตสาหกรรมใหสอดรับกับภาวะความปกติถัดไป 
(Next Normal) เพ่ือการเติบโตอยางครอบคลุม (Inclusive Growth) ดวยการพัฒนาแบบองครวม (Holistic Approach) 
โดยจะเปนการพลิกโฉมการทองเที่ยวของไทยไปอยางสิ้นเชิง 

ตัวช้ีวัดระดับแผนงานบูรณาการ ที่ 1 ไดแก รายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้น เปนจำนวน 2.4 ลานลานบาท 
(สัดสวนรอยละ 80 ของรายไดจากการทองเท่ียวรวมป 2562) โดยขอมูลการใชจายในการเดินทางทองเที่ยว หมายถึง 
จำนวนเงินท่ีใชจายเพ่ือใหไดรับสินคาและบริการตางๆ ระหวางเดินทางทองเที่ยว โดยรายไดจากการทองเท่ียวครอบคลุม
รายไดจากผูเยี่ยมเยือนชาวไทยเดินทางทองเที่ยวในประเทศ (ทั้งแบบพักคางคืนและเชาไปเย็นกลับ) และนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ (รายไดรวมจากการทองเที่ยว (ม.ค.-ธ.ค.)) ป 2562 รายได 2,993,567 ลานบาท (+1.56%)  
ป 2563P รายได 814,481 ลานบาท (-72.79%) ป 2564P** รายได 216,375.92 ลบ. (-55.15%) 
เทียบเฉพาะรายไดจากไทยเท่ียวไทย (ไมรวมรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติ) 

        ตัวชี้วัดระดับแผนงานบูรณาการ ที่ 2 ไดแก อันดับความสามารถทางการแขงขันดานการทองเท่ียว
ของประเทศ โดย Travel & Tourism Competiltiveness Index (TTCI) อยูในอันดับไมต่ำกวา 30 โดยใชขอมูล
ผลการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียวของประเทศไทย ในรายงาน Travel & Tourism 
Competitive Index (TTCI) ป 2562  เปนคาปฐาน ( 1 ใน 30 ภายในป 2566 และ  1 ใน 28 ภายในป 2570) 

 

แนวทางการดำเนินงาน ประกอบดวย 3 แนวทาง ไดแก 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 1 สงเสริมและยกระดับการสรางสรรคสินคา บริการและกิจกรรมทองเท่ียวให

มีคุณคาและมูลคาสูง (Demand Side) 
เปนการสงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวคุณภาพที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง พรอมยกระดับการสรางสรรค

สินคาบริการ และกิจกรรมทองเที่ยวใหมีคุณคาและมูลคาสูง ไดแก  
             (1) สงเสริมการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม ดวยการออกแบบและผลักดันกิจกรรมดานศิลปะ
และวัฒนธรรมไทยใหโดดเดนและดึงดูดนักทองเท่ียว (Creative Tourism)  
             (2) ยกระดับการบริการและสถานท่ีใหมีความพรอมและสงเสริมการทองเที่ยว เชิงธุรกิจ (MICE) ท้ังใน
รูปแบบการเดินทางเพ่ือเปนรางวัล การเขารวมการประชุม การสัมมนา การเจรจาธุรกิจ และการจัดงานมหกรรม
แสดงสินคาหรือบริการนานาชาติ  
             (3) สงเสริมการทองเท่ียวเชิงกีฬา (Sport Tourism) ของประเทศไทยใหเปนจุดหมายปลายทางที่นาสนใจ
ของนักทองเท่ียวเชิงกีฬาที่พำนักตั้งแตในระยะสั้นถึงระยะยาว ผานจำหนายสินคา การจัดกิจกรรมนันทนาการและ
การแขงขันกีฬาระดับประเทศและนานาชาติ  
    (4) สงเสริมการเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงการแพทย สุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย 
(Medical & Wellness Tourism) ผานการใชเทคโนโลยี นวัตกรรม งานวิจัย และองคความความรู มาตอยอดภูมิปญญา
ดั้งเดิมและสมุนไพรไทยเพ่ือประยุกตใชในการบำบัดรักษา ตามมาตรฐานสากล  
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             (5) พัฒนาคุณภาพกิจกรรมทางน้ำ เชน การดำน้ำ เซิรฟ และพายเรือคายัค เปนตนรวมไปถึงพัฒนา   
การบริการ และแหลงทองเท่ียวตามเสนทางทางทะเล ชายฝง และลุมแมน้ำสายสำคัญ โดยบูรณาการความรวมมือ
ทั้งภายในและระหวางประเทศ เพื่อสงเสริม การทองเที่ยวสำราญทางนำ ท่ีโดดเดนและมีคุณภาพ (Coastal 
Maritime and River Tourism)  
  (6) สนับสนุนรูปแบบการทองเที่ยวที่มีความเชื่อมโยงระหวางชุมชน อนุภูมิภาคและนานาชาติ (Connectivity) 
ผานการสรางเสนทางการทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับศักยภาพของเขตพัฒนาการทองเที่ยวแตละเขต (Tourism Clusters) 
เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของประสบการณการทองเที่ยวภายใตการประชาสัมพันธและสื่อสารการตลาดทองเท่ียว
อยางมีความรับผิดชอบ บนพ้ืนฐานของศักยภาพการรองรับในแตละพ้ืนท่ี และความพรอมของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว
ไทย (Responsible Marketing) 
          ภายใตแนวทางการดำเนินงานท่ี 1 มีตัวชี้วัด ไดแก รายไดจากการทองเท่ียวศักยภาพสูงเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปที่ผานมา รอยละ 10 (รูปแบบการทองเท่ียวที่ มีศักยภาพสูงในประเทศไทยประกอบดวย 1) การทองเที่ยวเชิง
สรางสรรคและวัฒนธรรม  2)การทองเที่ยวเชิงธุรกิจและกีฬา 3) การทองเท่ียวเชิงการแพทย สุขภาพ ความงามและ
แพทยแผนไทยระดับนานาชาติ (Medical & Wellness Tourism) 4) การทองเท่ียวสำราญทางน้ำ (Coastal 
Maritime and River Tourism)) 

แนวทางการดำเนินงานท่ี 2 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวเพื่อกระจายรายไดอยางทั่วถึง 
(Supply Side) 
           (1) พัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรในภาคการทองเท่ียว ใหสอดคลองกับการทองเท่ียวคุณภาพสูง
ที่นำไปสูการสรางมูลคาและความย่ังยืน เชน การใหบริการดวยใจ ความเขาใจและภูมิใจ ในวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
ภาษา การสื่อสาร ดิจิทัล การเลาเรื่อง ความสะอาดปลอดภัย และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม เปนตน 
 (2) สงเสริมการพัฒนาแหลงและบริการการทองเที่ยวคุณภาพในพ้ืนที่เมืองรองที่มีศักยภาพและกระจาย
เสนทางทองเท่ียวใหหลากหลายอยางท่ัวถึง เพื่อกระตุนการเดินทางทองเที่ยวภายในประเทศ และดึงดูด
นักทองเท่ียวคุณภาพจากทั่วโลกใหเขาถึงแหลงทองเที่ยวชุมชน  
          (3) สนับสนุนใหมีการเชื่อมโยงเปนกลุมคลัสเตอรทองเที่ยวตามศักยภาพของพื้นที่ พรอมทั้งสนับสนุน
การทองเท่ียวโดยชุมชนและการทองเที่ยวในเมืองรอง โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทาง
ชีวภาพและวัฒนธรรม  
           (4) สงเสริมแนวคิดการสรางรายไดจากการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม สรางองคความรู
ดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศ การพัฒนาระบบ และการจัดการสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว เพื่อเปนการสรางฐานให
ชุมชนมีความรักในทองถ่ินและรักษาวัฒนธรรมของตนเอง ตลอดจนสรางเครือขาย และจัดหาเงินทุน เพ่ือบมเพาะ
ชุมชนใหยกระดับเปนวิสาหกิจเพ่ือสังคมและสตารทอัพ ซึ่งจะกอใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนธรรม 
          ภายใตแนวทางการดำเนินงานท่ี 2 มีตัวชี้วัด ไดแก   

1) จำนวนผูประกอบการภาคการทองเที่ยวไดรับการพัฒนาศักยภาพสูการทองเที่ยววิถีใหม เพิ่มขึ้นไมนอย
กวารอยละ 10 (จำนวนผูประกอบการ บุคลากรดานการทองเท่ียวท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ ซ่ึงตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 กำหนดคาไวรอยละ 10) 

2) จำนวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพดานการทองเที่ยว ไมนอยกวา 2 เมือง (เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพ
ดานการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม ตามผลการพิจารณาจากสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและ
องคการยูเนสโก (UNESCO)) โดยมีคาเปาหมายตามแผนแมบทดานการทองเที่ยว จำนวนเมืองสะสม รวม 15 เมือง
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ภายในป 2570) ทั้งนี้ ขอมูลจาก UNESCO แจงวา ขอมูลเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพดานการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
และวัฒนธรรม และ Sustainalble Destinations TOP 100 มีดังนี้  

- จังหวัดเชียงใหม จังหวัดสุโขทัย เปนเมืองสรางสรรค ดานศิลปะและหัตถกรรมพ้ืนเมือง 
- กรุงเทพมหานคร เปนเมืองสรางสรรค ดานการออกแบบ 
- จังหวัดภูเก็ต จังหวัดเพชรบุรี เปนเมืองสรางสรรคดานอาหาร 
- Sustainable Destinations TOP 100 ไดแก อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ตำบลในเวียง อำเภอ
เมืองนาน จังหวัดนาน และตำบลเมืองเกา จังหวัดสุโขทัย รวม 8 เมือง 

3) รายไดจากการทองเท่ียวเมืองทองเท่ียวรองเฉลี่ยทุกเมืองเพ่ิมขึ้น ไมนอยกวารอยละ 5 (เปนการขยายตัว
ของรายไดจากการทองเที่ยวเมืองทองเท่ียวรองเฉลี่ยทุกเมือง โดยมีประมาณการขอมูลจากป 2562 เปนปฐาน ซ่ึงมี
รายไดเมืองรองจำนวน 273,781.79 ลานบาท (รอยละ 3.03) 

แนวทางการดำเนินงานท่ี 3 ยกระดับการบริการและการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางย่ังยืน  
เปนการปรับปรุงการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยวและสถานประกอบการทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน เปนที่

ยอมรับในระดับสากล โดยเฉพาะดานความปลอดภัย ความสะอาด ความเปนธรรม และการจัดการสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน เชน มาตรฐานความปลอดภัยดานสุขอนามัยตามวิถีการทองเท่ียวแนวใหม เพื่อมุงสูการทองเท่ียวคุณภาพสูง 
รวมทั้งมาตรฐานการทองเที่ยวสีขาว โดยตองมีการปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพท้ังขั้นพ้ืนฐานและข้ันสูงของสถาน
ประกอบการและธุรกิจรายยอยดานการทองเท่ียว ท่ีแบงตามระดับของการใหบริการอยางเหมาะสม ตลอดจนสราง
แรงจูงใจใหผูประกอบการเขาสูกระบวนการ พรอมผลักดันใหหนวยงานภาครัฐและเอกชนสนับสนุนผูประกอบการที่
ไดรับรองมาตรฐาน ยกระดับโครงสรางพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวกตลอดการเดินทางจนถึง แหลงทองเท่ียวและ
ทุกจุดหมายปลายทาง เพื่อใหนักทองเที่ยวไดรับคุณคาจากการทองเที่ยวมากยิ่งขึ้น (Value - Added Destination)
พรอมทั้งคำนึงถึงความปลอดภัย ผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และความคุมคาในการลงทุน 

ภายใตแนวทางการดำเนินงานที่ 3 มีตัวชี้วัด ไดแก   
1) แหลงทองเท่ียวและสถานประกอบการไดรับมาตรฐานการทองเที่ยวไทยเพิ่มขึ้นเพ่ิมขึ้น ไมนอยกวารอยละ 10 

(การขยายตัวของจำนวนแหลงทองเที่ยวและสถานประกอบการไดรับมาตรฐานการทองเท่ียว เชน มาตรฐาน Amazing 
Thailand Safety & Health Administration (SHA) หรือ SHA+ (โดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย) Home lodge 
(โดยกรมการทองเท่ียว) เปนตน) โดยใช ชวง ก.ค. 2564 เปนปฐาน จำนวน 12,685 ราย  สำหรับรอยละ 10 
เปนคาเปาหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13)  

2) อันดับความสามารถดานความปลอดภัยของนักทองเท่ียว โดย TTCI อยูในอันดับไมต่ำกวาอันดับที่ 80 
(ที่มาจากรายงาน Travel & Tourism Competitive Index (CCTI)  โดยใชป 2562 เปนปฐานซึ่งอยูในอันดับท่ี 110 
และมีการปรับทอนคาเปาหมายของอันดับใหเปนปปจจุบัน ซ่ึงในเปาหมายตามแผนแมบทกำหนดไววาไมต่ำกวา
อันดับที่ 65 ภายในป 2570) 

3) อันดับความสามารถดานความยั่งยืนของสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ โดย TTCI อยูในอันดับไม
ต่ำกวาอันดับท่ี 108 (ที่มาจากรายงาน Travel & Tourism Competitive Index (CCTI) โดยใชป 2562 เปนปฐาน
ซึ่งอยูในอันดับที่ 130 และมีการปรับทอนคาเปาหมายของอันดับใหเปนปปจจุบัน ซึ่งเปาหมายตามแผนแมบท
กำหนดไววาไมต่ำกวาอันดับท่ี 100 ภายในป 2570) 


